
Misi 1: Menciptakan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance)

Tujuan: Terwujudnya kelembagaan pemerintahan daerah yang berakhlakul kariman dengan efektif, efisien,transparan, akuntabel,dan sumber daya aparatur berintegritas, berkompetensi serta
melayani masyarkat

Sasaran Daerah: Tercapainya Penyelenggaraan Pemerintahan yang Akuntabel, Efektif, dan efisien

Badan Pendapatan Daerah

 NO Sasaran  Indikator
Sasaran/Program

Definisi Operasional Rumus Perhitungan Penanggung Jawab

 Sasaran Strategis Indikator Kinerja Sasaran Strategis Esselon II

1

Meningkatkan 
Pelayanan 
Pendapatan Daerah

Rasio  PAD  terhadap
pendapatan daerah

Capaian  Pendapatan  Asli
Daerah  dibandingkan
pendapatan daerah

Alasan pemilihan indikator: untuk mengetahui pendapatan asli daerah dibandingkan 
pendapatan daerah  

=
pendapatan asli daerah
pendapatandaerah

x100

Kepala Badan

Indikator Kinerja Program (esselon III)

Sasaran Program  Indikator Program Definisi Operasional Rumus Perhitungan Penanggung
Jawab

1. Meningkatnya 
Pajak Daerah yang 
Optimal

Persentase  Peningkatan
Pajak Daerah

Peningkatan  dari  jumlah
peningkatan  pajak  daerah
akan  sangat  berperan  dalam
rencana  kemandirian
pemerintah  daerah  di  dalam
peningkatan  pendapatan
daerah. 

Alasan pemilihan indicator : untuk mengetahui peningkatan jumlah pajak  daerah 

¿
pajak daerah pada tahunn− pajak daerah pada tahunn−1

pajak daerah padatahun n−1
x100

Kepala Bidang 
Pendapatan Pajak
Daerah

2. Persentase  Potensi
Tunggakan  Pajak  Daerah
yang dapat diselesaikan (%)

Untuk  menelusuri  kendaraan
bermotor  dengan  Status
Kendaraan  Belum  Mendaftar
Ulang. (basis data 2012-2017)

Alasan pemilihan indikator: untuk mengetahui penyelesaian jumlah kendaraan bermotor yang
belum mendaftar ulang dengan dilakukan penelusuran: 

¿
tunggakan pajak pada tahunn−tunggakan pajak padatahun n−1

pajak daerah padatahun n−1
x 100

3. Persentase  Peningkatan
Pajak  Daerah  terhadap

Peningkatan  dari  jumlah
kontribusi Pajak Daerah pada

Alasan pemilihan indikator: untuk mengetahui peningkatan jumlah kontribusi pajak daerah Kepala UPTD 
PPD Bapenda
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 NO Sasaran  Indikator
Sasaran/Program

Definisi Operasional Rumus Perhitungan Penanggung Jawab

Pendapatan  Daerah  pada
UPTD  Pengelolaan
Pendapatan Daerah  (%)

UPTD  Pengelolaan
Pendapatan  Daerah  akan
sangat  berperan  dalam
rencana  peningkatan  Pajak
Daerah. 

pajak daerahUPTD pada tahunn−pajak daerahUPTD pada tahun n−1
pajak daerahUPTD pada tahunn−1

x 100

4. Meningkatnya 
Retribusi  Daerah dan
Pendapatan Lain-lain 
yang Optimal

Persentase  Peningkatan
Retribusi  Daerah  dan
Pendapatan Lain-lain (%)

Peningkatan  dari  jumlah
peningkatan retribusi daerah dan
pendapatan lain-lain (diluar dana
perimbangan) terdiri dari : Hasil
Pengelolaan  Kekayaan  Daerah
Yang  Dipisahkan,  Lain-lain
Pendapatan  Asli  Daerah  yang
Sah dan Pendapatan Hibah. 

Alasan pemilihan indikator:  untuk mengetahui peningkatan jumlah retribusi daerah dan pendapatan 
lain-lain (diluar dana perimbangan)

retribusidaerah danPLL pada tahunn−retribusidaerah danPLL pada tahunn−1
retribusi daerahdan PLL padatahun n−1

x100

Kepala Bidang 
Retribusi Daerah

5. Meningkatnya Upaya 
Pendapatan Daerah 
yang Optimal

Persentase  Peningkatan
Potensi Pajak dan Bukan Pajak
(%)

Pertumbuhan  Potensi  Pajak
(Pajak Kendaraan Bermotor, Bea
Balik  Nama  Kendaraan
Bermotor,  Pajak  Bahan  Bakar
Kendaraan  Bermotor dan  Pajak
Air Permukaan) dan Bukan Pajak
(Retribusi Daerah) antar  Tahun
Anggaran; (basis data 2019)

Alasan pemilihan indikator: untuk melihat pertumbuhan potensi pajak dan bukan pajak

¿
potensi pajak∧bukan pajak pada tahun n−potensi pajak∧bukan pajak pada tahunn−1

potensi pajak∧bukan pajak pada tahunn−1
x100

Kepala Bidang 
Perencanaan, 
pengendalian dan
Evaluasi

6. Jumlah  Inovasi  yang
terimplementasikan (inovasi)

Jumlah  inovasi  pelayanan  yang
dapat  diimplementasikan  tiap
tahunnya  dalam  upaya
meningkatkan pendapatan daerah

Alasan pemilihan indikator: melakukan upaya-upaya yang signifikan untuk meningkatkan pendapatan 
daerah

Target pengembangan Aplikasi−Realisasi Pengembangan Aplikasi

7. Penurunan  Gangguan   Sistem
Informasi  Pendapatan  Daerah
(kejadian)

Penurunan Jumlah Permasalahan
Sistem  Informasi  Pendapatan
Daerah dalam Tahun Anggaran.

Alasan Pemilihan Indikator :  Penurunan Gangguan  Sistem Informasi Pendapatan Daerah

TargetGangguan Sistem−RealisasiGangguan Sistem
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8. Persentase Penurunan Temuan
SPI antar Tahun Anggaran (%)

Frekwensi  pembinaan
penyusunan rencana tindak lanjut
LHP SPI per kurun pemeriksaan

Alasan pemilihan indikator:  tindak lanjut pemeriksaan eksternal dan internal,  monitoring penyusunan 
tindak lanjut oleh auditan terhadap hasil pembinaan dan pengendalian internal per tahun anggaran,  
deviasi pelaksanaan SOP,  ketepatan dan kecermatan penyampaian laporan kinerja badan dan  capaian 
hasil penilaian laporan akuntabilitas kinerja badan oleh instansi penilai

¿
Laporanhasil temuanSPI

seluruh tindak lanjut hasil temuanSPI pada tahunn
x 100
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